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RESUMEN 

Las academias deportivas en general y las de fútbol en particular fundamentan su actividad en 

la convicción de que el deporte se puede utilizar como una herramienta educativa integral que 

contribuye a que los jóvenes alumnos puedan adquirir valores esenciales en su formación como 

ciudadanos responsables. El principal objetivo de este estudio es la identificación de los factores 

que favorecen el éxito y el desarrollo de las academias de fútbol en países donde este deporte 

cuenta con muy poca tradición previa, partiendo de un análisis en profundidad de la actividad 

de la academia que el F.C. Barcelona tiene en Singapur. Se ha empleado una combinación de 

metodologías de tipo cualitativo. En primer término, se ha llevado a cabo un estudio analítico-

observacional a partir de los datos sobre el funcionamiento y la organización de la academia a 

partir de la visita técnica realizada por uno de los investigadores. Posteriormente, se ha realizado 

el análisis de los resultados de una serie de entrevistas semiestructuradas a diversos integrantes 

del organigrama técnico y gerencial de la institución. Los hallazgos obtenidos revelan que el 

buen rendimiento de este tipo de academias se asienta en una combinación de factores que pasa 

por un enfoque basado en el desarrollo integral de los alumnos, una atención personalizada en 

los niños y sus familias, una estrategia empresarial acertada y un modelo de negocio ajustado 

al contexto educativo y cultural del país. Se concluye que el método Barça, al priorizar ese 

desarrollo físico y educativo integral de los niños, resulta un factor motivacional determinante 

en la elección de la academia por sus progenitores. 

Palabras clave: Fútbol; academia; educación; F.C. Barcelona; Singapur.  

 

ABSTRACT 

Sport academies in general, and football academies in particular, base their activity on the belief 

that sport can be used as a comprehensive educational tool that helps young students acquire 

essential values in their training as responsible citizens. The main objective of this research is 

to identify the factors that favour the success and development of football academies in coun-

tries where this sport has very little previous tradition, based on an in-depth analysis of the 

activity of the academy of FC Barcelona in Singapore. A combination of qualitative methodol-

ogies was employed. First, an analytical-observational study was conducted using data on the 

academy's functioning and organization from a technical visit conducted by one of the research-

ers. Subsequently, the analysis of the results of semi-structured interviews with various mem-

bers of the technical and managerial organizational chart of the institution has been carried out. 

The findings reveal that the good performance of this type of academies is based on a combi-

nation of factors that include an approach based on the comprehensive development of students, 
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personalized attention to children and their families, a successful business strategy and a busi-

ness model adapted to the educational and cultural context of the country. We conclude that the 

Barça method, by prioritizing the comprehensive physical and educational development of chil-

dren, is a determining motivational factor in the choice of the academy by their parents. 

Keywords: Football; academy; education; F.C. Barcelona; Singapore. 

 

INTRODUCCIÓN 

Las academias deportivas forman parte de un contexto que resulta esencial en las estra-

tegias de desarrollo deportivo de un país o de un grupo social. Aquellas enfocadas al desarrollo 

personal de sus pupilos en un sentido integral, vinculando educación y deporte, tienen la con-

sideración en diversos lugares del mundo de herramientas educativas con un elevado nivel de 

eficacia en su ámbito de actuación. A tal efecto, son muchas las familias que, si existe un am-

biente estricto y saludable y unos adecuados criterios profesionales, encuentran motivación su-

ficiente para inscribir a sus hijos. Por otra parte, este tipo de academias, cuando consiguen ge-

nerar talento deportivo, contribuye a facilitar el desarrollo social y económico de los individuos 

y de sus familias, lo que resulta especialmente importante en países con niveles menores de 

desarrollo.  

El modelo que utiliza el F.C. Barcelona en las academias deportivas que tiene abiertas 

en un gran número de países (p.e. Singapur, Filipinas, Japón, Kirguistán, Miami, Nueva York, 

Dubái, República Dominicana, Turquía, Marruecos, México) se basa, principalmente, en la uti-

lización del fútbol como una herramienta educativa que permite formar a los niños y niñas bajo 

el paradigma de la integridad y responsabilidad, ofreciendo un ambiente donde pueden mejorar 

sus habilidades deportivas al mismo tiempo que se les dota de herramientas y competencias 

necesarias para la búsqueda de éxito en la vida y la adquisición de valores personales y sociales 

fundamentados en la resiliencia, la fortaleza y la capacidad de adaptación frente a la adversidad. 

En la vertiente deportiva, la filosofía integral del club viene definida por un patrón de juego 

distintivo basado en la organización del equipo alrededor del balón y en la recuperación rápida 

tras pérdida. Esta labor de equipo en que todos los jugadores se apoyan entre sí se basa en una 

filosofía ética que se sustenta en unos valores cívicos que pueden ser aplicados en muchos otros 

ámbitos vitales y sociales, tales como el trabajo en equipo, el respeto, el esfuerzo, la humildad 

y la ambición para perseguir retos.  

Otros clubes de fútbol de reconocido prestigio tienen abiertas academias similares a las 

del F.C. Barcelona, con sedes en diferentes países. Destacan entre estas las que tienen institu-

ciones tan conocidas como el Ajax de Ámsterdam, el Sporting Club de Portugal, el Manchester 

United, el Bayern de Múnich o el Olympique Lyonnais. En España, por ejemplo, se reconoce 

también el trabajo de clubes más modestos como el R.C.D. Espanyol, que tiene abiertas acade-

mias para la formación de niños y niñas en países tan diversos como Irak, Emiratos Árabes 

Unidos, Suecia, Japón, China, Libia o Nueva Zelanda. Si bien cabe reconocer que los modelos 

de organización y funcionamiento de estas academias guardan muchas similitudes entre sí, el 

que es empleado en las academias del Barça destaca por poner en primer plano el componente 

personal de los jóvenes estudiantes, tratando de proveerles de una educación integral en valores 

que les ayudan a mejorar su desempeño académico 

Bajo estas premisas, el objetivo principal del presente estudio es la identificación de los 

factores que pueden contribuir al éxito y crecimiento de este tipo de academias en el ámbito del 

fútbol en países que carecen de una tradición histórica en este deporte. Para ello, se ha explo-

rado, en un sentido amplio, el funcionamiento de la academia que el F.C. Barcelona tiene en 

Singapur, una institución cuya puesta en marcha es relativamente reciente y que, en muy pocos 

meses, ha experimentado un notable crecimiento de alumnos, multiplicando por diez su número 

en solo un año. Para ello, se ha empleado una combinación de metodologías de tipo cualitativo. 

En un primer término, se ha llevado a cabo una visita técnica en la que se ha convivido durante 
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tres meses con los profesionales que prestan sus servicios en la academia y con los educandos 

que están bajo su instrucción. De esta manera, se ha podido llevar a cabo un estudio integral de 

los aspectos organizativos y estratégicos que rigen su actividad y que resultan determinantes 

para su desarrollo. Nueve meses después, se emprendió una segunda fase de la investigación, 

basada en la realización de una serie de entrevistas semiestructuradas a miembros del cuerpo 

técnico y directivo de la academia, para conocer sus valoraciones sobre la contribución de la 

institución en diversas cuestiones relativas al nexo entre educación y deporte.  

 

MARCO TEÓRICO 

El deporte ejerce una influencia positiva en múltiples aspectos relacionados con el desa-

rrollo social, como la salud pública, la socialización de grupos e individuos, la inclusión social 

de desfavorecidos, el desarrollo económico, la resolución de conflictos y el fomento del inter-

cambio intercultural (Peachey et al., 2020; Gutiérrez-Aragón et al., 2021; López-Gajardo et al., 

2023). El deporte infantil y juvenil, por su parte, se ejerce habitualmente en un ambiente que 

favorece el aprendizaje y resulta un ejercicio pedagógico y formativo eficaz que impulsa la 

educación socioemocional y promueve el desarrollo integral de los más jóvenes (Pérez-Pueyo 

et al., 2020; Shen et al., 2024; Cano-Cañada et al., 2025). 

En este contexto, las academias deportivas proporcionan a sus jóvenes integrantes un 

enfoque pedagógico innovador, progresivo y capacitante que cimenta las bases de una inicial 

trayectoria deportiva bajo un paradigma moral y ético que implica la asunción de valores cívicos 

fundamentados en los principios de aprendizaje tutorizado, jerarquía, apego y convivencia (Lo-

renz, 2018; Dilnoza, 2023). La propia naturaleza de estas instituciones favorece la identifica-

ción y el desarrollo del talento deportivo en un entorno social y colectivo, preservando además 

la educación académica y psicológica de cada uno de sus miembros (Ford et al., 2023; Kelly et 

al., 2024). Las academias deportivas aportan a sus alumnos una coyuntura adecuada para un 

paulatino desarrollo personal del binomio que conforman la madurez y la responsabilidad, es-

pecialmente en aquellos casos en los que esta se fundamenta en una cooperación eficaz, diná-

mica e iterativa entre gestores, entrenadores y padres (Salter et al., 2021; Eckardt & Dorsch, 

2024). La función de los gestores en este ámbito pasa por priorizan una visión holística del 

desarrollo de la academia, impulsando los cambios necesarios en la estructura y el funciona-

miento de la institución y encargándose de la planificación, el reclutamiento, la presupuestación 

y aplicación de recursos y la resolución de conflictos entre los mencionados grupos de interés 

y los propios educandos (Sarpkaya, 2014; Almeida et al., 2024). Una correcta gestión de las 

expectativas de cada uno de estos grupos, bajo un modelo organizacional que se base en la 

cooperación y la coordinación de todos ellos, propiciará una más fácil consecución de los ob-

jetivos deportivos y formativos y un incremento del rendimiento de la institución en su conjunto 

(Izadfar et al., 2021; Winand et al., 2023). 

En el caso particular de las academias de fútbol, la identificación y el desarrollo de ta-

lento se ha basado tradicionalmente en análisis y estudios técnicos que examinan las caracterís-

ticas fisiológicas, psicológicas y biomecánicas del rendimiento deportivo de los jóvenes, con 

especial atención en el desarrollo de sus habilidades de resistencia, adaptación, evaluación rea-

lista del desempeño y esfuerzo en la superación de las debilidades (Thomas et al., 2022; Saward 

et al., 2023). La evolución de estas habilidades físicas y psicosociales determina el avance y 

progreso de las carreras deportivas de los integrantes de la academia, planteándoles una serie 

de desafíos periódicos que, en muchas ocasiones, se resuelven en informes de estancamiento, 

rendimiento inconsistente o, incluso, abandono, generando una fuerte carga de frustración en 

los jóvenes afectados, lo cual puede plantear ciertas dudas sobre si este sistema es totalmente 

apropiado o puede ser objeto de un debate ético más amplio (Platvoet et al., 2020; Lundqvist et 

al., 2024). Precisamente por ello, se está observado un creciente interés en las academias de 

fútbol por la promoción del desarrollo integral de los jugadores, así como una preocupación 
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cada vez mayor por su bienestar emocional y social, que se materializa en enfoques más holís-

ticos que tienen en consideración el apoyo a objetivos deportivos y desarrollo personal a más 

largo plazo, una conciencia cultural de apertura y puesta en común de conocimientos y una 

apertura hacia nuevas ideas y formas de aprendizaje en todos los niveles de la organización 

(Ryom et al., 2020; González-Fernández et al., 2023). Este tipo de planteamientos basados en 

la importancia que se atribuye al bienestar educativo de los jóvenes discípulos de la academia, 

el cual debe mantenerse incluso de forma posterior al término de la relación con la institución, 

son coherentes en cuanto a características compartidas con los que se pueden encontrar en mo-

delos exitosos en otros deportes (Webb et al., 2020; McGlinchey et al., 2022). Igualmente, ha 

de tenerse presente la existencia de notables diferencias en la práctica deportiva a nivel de aca-

demia entre los componentes de los equipos masculinos y las integrantes de los femeninos, pues 

la percepción sobre la formación recibida resulta desigual, valorando las niñas en mucha mayor 

medida que los niños el desarrollo a largo plazo y las redes de apoyo colectivas y familiares 

(Gledhill & Harwood, 2019; McQuilliam et al., 2022). Las personas encargadas de la instruc-

ción y entrenamiento de las jóvenes jugadoras han de identificar los factores específicos del 

fútbol femenino relacionados con el liderazgo, la resiliencia, el manejo de la presión y la su-

peración de la adversidad que resulten necesarios para poder contemplarlos al proporcionar una 

formación que garantice unos resultados similares a la de sus compañeros masculinos (Beavan 

et al., 2023; Szabadics et al., 2025). 

Las academias deportivas en general y las de fútbol en particular han experimentado 

una época de consolidación y crecimiento en Singapur en las últimas décadas, cuando la for-

mación de deportistas de éxito se convirtió en una prioridad para el país, lo cual contribuyó a 

generar una coyuntura en la que los responsables de las políticas deportivas, los entrenadores, 

las familias de los deportistas, los directivos de las academias y los psicólogos deportivos tra-

bajan en la misma dirección en la búsqueda de talento (Wang et al., 2011; Tan, 2019). En todo 

caso, la actividad que las academias llevan a cabo en este sentido se asocia al ofrecimiento de 

una educación de alta calidad, pues la utilización estratégica del deporte como herramienta para 

el desarrollo nacional siempre se ejerce desde un marco de fomento de la cohesión social (Soo 

et al., 2023; Sajadi et al., 2024). El hecho de que el fútbol, deporte al que se le presuponen 

notables beneficios sociales y comerciales, se haya convertido en un deporte de gran populari-

dad y en un fenómeno cultural muy relevante en Singapur también ha servido para favorecer el 

aumento de la demanda de entrenadores de fútbol certificados y de plazas en academias espe-

cializadas (Peh, 2015; Koh et al., 2022). El fomento de este modelo de generación de talento 

en el país, basado en entrenadores y formadores de alta cualificación y una nutrida red de aca-

demias, ha servido para consolidar una sistema formativo y educacional de los jóvenes cuyos 

resultados acaban retribuyendo la sociedad en su conjunto (Koh et al., 2014; Ortega & Teoh, 

2021). 

 

METODOLOGÍA 

Diseño 

Para la consecución de los objetivos de la investigación y poder realizar un análisis ho-

lístico de los factores que contribuyen al éxito y crecimiento de las academias de fútbol en 

países de escasa tradición futbolística, se ha empleado una combinación de metodologías de 

tipo cualitativo, considerando que esta técnica resulta apropiada para estudios específicos rela-

cionados con el deporte o con el ámbito de la gestión, administración y organización deportiva 

(Gutiérrez-Aragón et al., 2023; Iglesias-Gallego et al., 2024; Alabart-Algueró et al., 2025).  

 

Instrumentos 
En primer término, se ha llevado a cabo una fase de estudio analítico-observacional 

destinado a la obtención de datos a partir de una visita técnica a las instalaciones de la academia 
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de fútbol objeto de investigación, con el fin de poder recabar datos completos sobre su funcio-

namiento y organización. Posteriormente se ha procedido a la realización de una serie de entre-

vistas semiestructuradas a varios miembros de los grupos de interés de la academía, enfocadas 

en la obtención de sus valoraciones sobre la contribución de estas instituciones en cuanto a la 

formación deportiva y educacional de sus alumnos. 

 

Procedimiento y participantes 

La visita técnica a las instalaciones de la Barça Academy Singapore fue llevada a cabo 

por uno de los miembros del equipo de investigación durante los meses del verano de 2023, 

periodo en el cual convivió con miembros del staff técnico, realizando tareas de apoyo y expe-

rimentando en primera persona la operativa diaria de la institución. El acceso al personal direc-

tivo permitió, además, conocer los enfoques y la lógica detrás de las decisiones estrictamente 

gerenciales. La información que se puedo recopilar durante la estancia en la academia posibilitó 

la comprensión desde una perspectiva interna de las operaciones, desafíos y logros de la entidad 

en sus primeros meses de funcionamiento.  

Nueve meses después, durante el mes de mayo de 2024, se realizó una serie de cinco 

entrevistas semiestructuradas en profundidad con el fin de recabar opiniones, testimonios, per-

cepciones y valoraciones sobre el funcionamiento y los aspectos formativos y educacionales en 

la academia de diversas personas relacionadas con la gerencia o con el cuerpo técnico de la 

institución (tabla 1). Entre los entrevistados se encuentran tanto cargos responsables del área 

deportiva como del área de negocio, con el fin de que fuera posible obtener una visión más 

amplia del tema objeto de investigación (Sarpkaya, 2014; Koh et al., 2022; Eckardt & Dorsch, 

2024).  

 

Tabla 1 

Listado de personas entrevistadas, cargo y relevancia. 

Entrevistado Cargo Relevancia para la investigación 

Mithun Cher Entrenador 
Contacto directo con los alumnos. Miembro 

del staff técnico 

Carles Martín Director de Desarrollo Futbolístico Visión gerencial. Socio 

Rajesh Nair Director de Desarrollo de Negocio Visión gerencial. Socio 

Jordi Castello Director de Operaciones Visión gerencial. Socio 

Hipólito Rodríguez Director de Proyecto Local 
Responsable de transmitir la “Metodología 

Barça” 

 

Análisis de datos 
Para la codificación, tabulación y tratamiento de los resultados que se obtuvieron en la 

fase de la visita técnica se han seguido las pautas y protocolos de trabajos académicos previos 

relativos al deporte cuyo diseño metodológico contemplaba la utilización de este tipo de herra-

mienta como uno de sus instrumentos de análisis cualitativo (Badari et al., 2021; Branco-Telles 

& Toledo-Machado, 2022). 

En la fase correspondiente a la realización de entrevistas semiestructuradas se ha utili-

zado un cuestionario conformado por tres bloques diferenciados de preguntas. En el primer 

bloque se exploraba la situación del deporte, el fútbol y la educación en Singapur. El segundo 

apartado contenía cuestiones sobre la estructura y organización de la Barça Academy Singa-

pore. Por último, el tercero de los bloques sondeaba las distintas percepciones sobre el futuro 
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próximo de la entidad. A partir de los datos obtenidos se ha realizado un análisis de tipo cuali-

tativo con el fin de identificar las coincidencias y divergencias entre las distintas personas en-

trevistadas con respecto a cada uno de los ítems abordados en el cuestionario.  
 

 

RESULTADOS 

Análisis cualitativo de los resultados de la visita técnica a la Barça Academy Singapore 

La visita técnica a la Barça Academy Singapore realizada por uno de los miembros del 

equipo de investigación tenía como principal finalidad aproximarse al funcionamiento y al mo-

delo de negocio de la institución tras su primer año de operaciones en el país. A través de una 

estancia de tres meses en la que se convivió con todo el equipo técnico y gerencial, participando 

en las labores formativas y educacionales, se pretendía explorar los factores clave que han con-

tribuido al notable desarrollo de la academia. La participación en la operativa diaria y el trabajo 

junto a los socios de la entidad permitieron conocer un modelo de negocio que fundamentaba 

su éxito en una comunicación constante y efectiva con los clientes, en un trato basado en el 

respeto y la consideración y en la creación de un entorno donde el estudio es primordial, por 

encima del propio deporte. 

Esta fase de la investigación, sustentada en el estudio analítico-observacional de la ope-

rativa de academia pretendía identificar patrones de comportamiento, establecer conexiones 

entre estos y los logros conseguidos. Los hallazgos obtenidos han servido, entre otras cuestio-

nes, para identificar los componentes diferenciadores que configuran el modelo de éxito de la 

institución y que lo distinguen de otras entidades similares que operan en el país (tabla 2).  

La Barça Academy Singapore es una de las más de 30 que el club tiene establecidas en 

diversos países del mundo. Su fundación en colaboración con socios locales facilita su integra-

ción y funcionamiento en el país. El proyecto se fundamenta en la utilización del fútbol como 

una herramienta educativa integral, que permita formar a ciudadanos honestos y responsables. 

Su misión principal es educar a los niños un buen contexto para jugar al fútbol dotándolos de 

las herramientas y habilidades necesarias para poder tener éxito en la vida y de valores perso-

nales y sociales que les haga más resilientes y fuertes, siguiendo el estilo distintivo del Barça. 

Su visión pasa por convertirse en la mejor academia de fútbol de Singapur. Para ello, cuenta 

con la labor y dirección de sus cuatro socios fundacionales, Jordi Castell, Pol Santos, Rajesh 

Nair y Carles Martín, todos ellos con una amplia carrera en el campo de los negocios o en el 

fútbol. Además, se cuenta con el desempeño de un director de operaciones (radicado en Barce-

lona), un director de proyecto (que se ocupa de que los estándares que el club requiere a las 

academias se adapten a la cultura del país) y un extenso cuerpo técnico de entrenadores. 

El modelo de negocio instaurado se basa en el sistema de franquicia. El Fútbol Club 

Barcelona se compromete a prestar supervisión y apoyo continuo al proyecto para mantener los 

estándares y la filosofía del club y concede a la academia el derecho de uso de su marca y los 

métodos de trabajo, a cambio de un canon de entrada al inicio y unos pagos periódicos. Entre 

estos apoyos se encuentra el del director de proyecto (habilitado por el club), así como la for-

mación de los entrenadores y del resto del personal, alineados con los métodos del F.C. Barce-

lona. Para poder desempeñar su actividad, la institución ha optado por alquilar terrenos e insta-

laciones a escuelas y otras entidades privadas. De esta manera, ha podido poner en marcha tres 

sedes diferentes en Singapur. La inversión realizada para poner en marcha la academia ha sido 

aportada de forma íntegra por los socios fundadores, no recibiendo ninguna ayuda de institu-

ciones públicas, lo que permite un control total sobre sus operaciones y decisiones estratégicas, 

asegurando así una mayor flexibilidad y autonomía. Resulta especialmente relevante el hecho 

de que la academia sea la institución del país que tiene un mayor número de jugadoras en sus 

equipos femeninos. Probablemente, los éxitos y la creciente popularidad del F.C. Barcelona 

Femenino han servido de inspiración a muchas niñas para solicitar su inscripción en la acade-

mia. La gran apuesta por el fútbol femenino en Singapur también favorece el interés creciente 
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por desarrollar el talento femenino en este deporte. Uno de los objetivos de la academia es 

alcanzar el mismo número de niños que de niñas en sus equipos para que algún día puedan 

competir en ligas del país.  
 

Cuando los jugadores ingresan por primera vez en la academia se someten a evaluación 

durante uno o varios entrenamientos (tryouts), con el fin de que el staff técnico les asigne a uno 

de los dos programas de formación. El Programa Select está reservado para los jugadores y 

equipos que participan en competiciones oficiales (JSSL Singapore y Singapore Youth League) 

o en ligas privadas. Para este programa se escogen los mejores jugadores entre 7 y 17 años. 

Entrenan tres veces por semana con el fin de estar adecuadamente preparados para la competi-

ción. En el Programa Academy, por su parte, los jugadores compiten por rangos de edad en una 

liga interna conformada por equipos de la propia academia. En este caso, el objetivo formativo 

principal es el desarrollo personal del propio jugador, no la promoción al Programa Select, 

aunque no está excluida. Se prioriza, pues, la oportunidad de acceder a la academia de uno de 

los equipos más reconocidos a nivel mundial y la percepción de esperanza y motivación que 

esto produce tanto a los jugadores como a sus familias. El modelo de aprendizaje sigue la Me-

todología Barça, una filosofía integral distintiva del club, definida por un patrón de juego y 

unos valores cívicos que pueden ser aplicados en otros órdenes de la vida, como la humildad, 

el esfuerzo, la ambición, el respeto y el trabajo en equipo. A nivel estrictamente futbolístico, la 

idea de juego se basa en la organización del equipo en torno al balón, rodeándolo con jugadores 

para mantener el control del juego y, en caso de pérdida, poder recuperarlo rápidamente. Esta 

metodología se extiende a la esfera académica y personal de los jugadores, por lo que resulta 

muy valorada por las familias de los alumnos, ya que la educación integral en valores comple-

menta lo que se les enseña en las escuelas y provee de habilidades y herramientas que mejoran 

su desempeño académico. 

La estrategia de comunicación y marketing, tras una fase inicial centrada en las redes 

sociales, se fundamenta principalmente en el ofrecimiento de una atención personalizada a cada 

uno de los padres de los alumnos, con el fin de que sean estos quienes animen a otras familias 

a inscribir a sus hijos en la academia. El boca a boca desempeña un cometido esencial en el 

crecimiento sostenible de la entidad, contribuyendo a conformar una comunidad cada vez más 

consolidada. Por otra parte, el mantenimiento de una comunicación fluida y constante con las 

familias (a través de WhatsApp) permite resolver cualquier duda o problema que surja de ma-

nera rápida y directa. Uno de los objetivos a corto plazo de la academia en materia de comuni-

cación es automatizar todo el proceso de recogida de información de niños y familias y mante-

ner las bases de datos actualizadas.  

El trato respetuoso que se ofrece a las familias (los alumnos y sus padres) es otra de las 

bases fundamentales en las que se sustenta la actividad de la academia, por lo que se les invita 

activamente a compartir sus opiniones y preocupaciones. El equipo directivo realiza reuniones 

semanales para abordar las quejas y demandas recibidas y buscar soluciones efectivas. La bús-

queda de la satisfacción de las familias y el compromiso de la academia con la mejora continua 

es permanente. 

En definitiva, el éxito y el rápido desarrollo de la academia se ha basado en una interac-

ción de diversos factores relacionados con el propio modelo formativo que promueve el F.C. 

Barcelona para este tipo de instituciones. En este sentido, resulta importante contar con unas 

instalaciones adecuadas para la práctica del fútbol y para las actividades formativas que cons-

tituyen la base de su metodología, pero las variables fundamentales son la aplicación de una 

filosofía integral que aúna la formación deportiva con una educación en valores, un trato per-

sonalizado basado en el respeto y la consideración a los demás y una comunicación constante 

y constructiva con las familias, que se cimenta en un constante proceso de escucha activa a 

través de canales de fácil acceso y rápida respuesta.   
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Tabla 2 

Análisis observacional de la visita técnica a la Barça Academy Singapore. 

 

Ítem Resultado / Observación 

La academia 

La academia del Fútbol Club Barcelona de Singapur es una de las 

más de 30 instituciones de este tipo establecidas por el club alrede-

dor del mundo. Su apertura se hizo en colaboración con socios lo-

cales 

Personal 

 Socios: Jordi Castell, Pol Santos, Rajesh Nair y Carles Martín 

 Mandos intermedios: Director de operaciones y Director de pro-

yecto local 

 Cuerpo técnico (entrenadores) 

Modelo de negocio 

La academia se funda bajo el modelo franquicia. El Fútbol Club 

Barcelona concede el derecho de utilizar su marca y sus sistemas 

de operación, además de prestar apoyo continuo a cambio de un 

pago inicial y unas cuotas periódicas 

Infraestructuras 

Cuenta con tres diferentes sedes en Singapur. Las instalaciones las 

disfruta en régimen de alquiler (a escuelas y otras instituciones pri-

vadas) 

Tecnologías 

Para la gestión de la información y la comunicación se utiliza soft-

ware y aplicaciones proporcionadas por Google. Para la comunica-

ción con las familias de los alumnos se utiliza WhatsApp 

Programas 

 Programa Select: destinado a los equipos en competiciones ofi-

ciales 

 Programa Academy: los jugadores compiten en una liga interna 

exclusiva formada por equipos de la propia academia, divididos 

por rangos de edad 

Metodología Barça 

Filosofía integral que abarca la transmisión y comprensión del 

juego. La estrategia a nivel futbolístico se basa en la organización 

del equipo en torno al balón, el control del juego y la rápida recu-

peración en caso de pérdida 

Marketing y promo-

ción 
Redes sociales, atención personaliza al cliente, boca a boca 

Fútbol femenino 

Es una de las academias con mayor número de jugadoras en Singa-

pur. Su notable crecimiento se basa en los triunfos y gran popula-

ridad del equipo femenino del F.C. Barcelona 

Clientes 

El trato personalizado tanto de los/as niños/as como de sus familias, 

apoyado en un constante proceso de escucha, constituye una de las 

bases fundamentales de la cultura organizativa de la academia 
 

 

Resultados del análisis cualitativo a partir de entrevistas semiestructuradas 

Con el objetivo de conocer en mayor profundidad el funcionamiento de estas institucio-

nes y su contribución a formación deportiva y educacional de sus alumnos, se ha realizado una 

serie de entrevistas semiestructuradas a cinco miembros de los grupos de interés de la academia 

(tabla 3).  
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Tabla 3 

Entrevistas. Respuestas de mayor frecuencia y respuestas divergentes. 

Ítems Respuestas de mayor frecuencia Divergencias puntuales 

Importancia de los estu-

dios en Singapur 

La educación es una prioridad histórica de 

fuerte arraigo cultural, fundamental para 

el desarrollo profesional de los ciudada-

nos 

El sistema educativo del país es rigu-

roso y de alta calidad. La presión aca-

démica es alta 

Popularidad del fútbol 

en Singapur 

Es un fenómeno cultural muy relevante en 

el país, de gran popularidad 
Gran seguimiento del fútbol europeo 

Popularidad del fútbol 

femenino en Singapur 

El fútbol femenino está en fase de creci-

miento, gracias a programas de fomento de 

participación de las niñas y mujeres en el 

deporte 

Las academias están ayudando a au-

mentar la visibilidad y el seguimiento 

del fútbol femenino 

Potencial de los jóvenes 

para triunfar en el de-

porte 

Es poco viable, debido a la falta de apoyo 

de familias y autoridades, una mentalidad 

poco adecuada y la carencia de infraes-

tructuras 

La principal prioridad es la educación. 

El deporte puede ser un trabajo parcial 

o un hobby  

Relación del servicio mi-

litar con el desarrollo 

deportivo 

Es un obstáculo significativo, interrumpe 

el desarrollo deportivo y afecta a su capa-

cidad para entrenar y competir a nivel 

profesional 

No tiene relación. Con la debida disci-

plina se puede combinar el deporte y el 

servicio militar 

Objetivo principal de la 

Barça Academy Singa-

pore 

Proyecto de educación para niños y jóve-

nes utilizando futbol como una herra-

mienta que incrementa las posibilidades 

éxito en la vida 

Ser la mejor academia de fútbol en Sin-

gapur 

Elección de Singapur 

En el país se concede una gran importan-

cia al deporte como elemento educativo y 

formativo 

El fútbol es cada vez más popular  

Aportación de la acade-

mia a la formación  

Se trata de educar enfocándose al futbol, 

combinando la preparación deportiva con 

la asunción de valores cívicos  

La metodología Barça es un modelo 

educativo mejor que el que tienen las 

escuelas 

Relación entre la acade-

mia y el rendimiento es-

colar 

La práctica del fútbol contribuye al desa-

rrollo académico de los jóvenes, estimu-

lando la disciplina, el liderazgo y la con-

centración 

Algunos jugadores han adquirido rigor 

en su actividad, mejorando la puntuali-

dad en la escuela 

Elementos diferenciado-

res de la academia  

La atención personalizada al cliente 

(alumnos y familias) que permite la gran 

inversión en recursos humanos y físicos 

La implicación y compromiso de los 

propietarios de la institución 

Importancia de tener 

equipos femeninos 

Resulta muy relevante, pues no es habi-

tual en Singapur y mejora la visibilidad 

del deporte femenino y de la propia insti-

tución  

Abre puertas para que las niñas jueguen 

al fútbol y contribuye a expandir el de-

porte femenino 

Causa del gran creci-

miento del número de 

alumnos 

La atención personalizada al cliente y el 

boca a boca 
Trabajo duro 

Posible profesionalismo 

de los niños 

No es un objetivo esencial. El principal 

objetivo es la educación de los alumnos  

Existe la posibilidad de contar con la 

colaboración del F.C. Barcelona en este 

sentido 

Objetivos de la acade-

mia a corto plazo 

Automatización y sistematización de los 

procesos 

No perder alumnos. Ir creciendo en 

mayor o menor medida 

Objetivos de la acade-

mia a largo plazo 

El objetivo no es ganar mucho dinero, 

sino ser sostenible a largo plazo y ofrecer 

el mejor servicio al cliente (niños y fami-

lias) 

Competir a nivel nacional siendo una 

de las mejores academias del país 
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Los resultados de esta fase del estudio han servido para poner de manifiesto que la edu-

cación es una prioridad estratégica en Singapur, por lo que la actividad de la academia en este 

sentido está perfectamente integrada en ese objetivo de fuerte arraigo en la población. Por otra 

parte, el fútbol ha ido incrementando su popularidad en las últimas décadas, principalmente a 

partir del seguimiento de las ligas europeas. El fútbol femenino todavía está en una fase muy 

primigenia, pero está creciendo en el país gracias a la apuesta de las autoridades por el fomento 

del deporte femenino. En cualquier caso, la viabilidad de desarrollar una carrera deportiva pro-

fesional en el fútbol es bastante remota en la actualidad, pues se detecta una falta de apoyo de 

familias y autoridades y una carencia de infraestructuras. Además, la mentalidad de los jugado-

res en general es poco adecuada para el éxito en el deporte, pues es considerado algo secundario. 

En relación con la estructura y organización de la Barça Academy Singapore, los entre-

vistados, de forma casi unánime, admiten que se trata de un proyecto de educación para niños 

y jóvenes utilizando futbol como herramienta. La elección de Singapur para radicar la academia 

se debe, precisamente, a la gran importancia que conceden en el país al deporte como factor 

educativo y formativo. En ese sentido, los resultados obtenidos en esta fase de la investigación 

ponen de manifiesto que se ha producido una interacción entre diversos factores que han pro-

movido el rápido éxito de la academia a partir de la aplicación de la metodología Barça, la cual 

permite que la educación de los alumnos pueda integrar la práctica del futbol con la asunción 

de valores ciudadanos. Esta combinación contribuye al desarrollo académico de los jóvenes, 

fomentando la concentración, la disciplina, el liderazgo y las habilidades para la gestión del 

tiempo, primero en el campo y, posteriormente, en la escuela. Por otra parte, se han identificado 

otros elementos diferenciadores de la academia con respecto a otras instituciones similares que 

operan en el país, entre los que destaca de forma decisiva la interrelación entre la atención 

personalizada a alumnos y familias y el buen desempeño general de la institución en operativa 

y comunicación, todo lo cual ha permitido un crecimiento exponencial del número de alumnos 

en muy pocos meses. Además, la existencia de equipos femeninos ha ayudado a mejorar signi-

ficativamente la visibilidad de la institución.  

El futuro próximo de la academia pasa, en el corto plazo, por conseguir la automatiza-

ción y la sistematización de los procesos, aumentando el número de alumnos en mayor o menor 

medida, y, a largo plazo, por la sostenibilidad de la institución, ofreciendo en mejor servicio 

posible a los alumnos y a las familias. Una de las metas corporativas de la entidad es poder 

competir a nivel nacional logrando ser una de las mejores academias de fútbol del país. De todas 

maneras, teniendo en cuenta que la educación es una prioridad estratégica, la profesionalización 

de los niños no es su principal objetivo. 

 

DISCUSIÓN 

El objetivo principal de este artículo pasaba por tratar de identificar la interacción de 

factores que contribuyen al éxito y desarrollo de las academias de formación de jóvenes en el 

ámbito del fútbol en países con una escasa tradición histórica en este deporte. Para ello se ha 

empleado una combinación de metodologías de análisis cualitativo, al considerar que esta téc-

nica resulta idónea en estudios académicos relacionados con el deporte y la gestión deportiva 

(Gutiérrez-Aragón et al., 2023; Iglesias-Gallego et al., 2024; Alabart-Algueró et al., 2025). Así, 

por un lado, primeramente, se ha realizado un estudio analítico-observacional a partir de una 

visita técnica a las instalaciones de la academia de fútbol en Singapur, siguiendo las pautas 

metodológicas de investigaciones precedentes que empleaban este tipo de herramienta en casos 

similares (Badari et al., 2021; Branco-Telles & Toledo-Machado, 2022). Por otra parte, se ha 

llevado a cabo una serie de entrevistas semiestructuradas a varios miembros de los grupos de 

interés de la institución, cuyo análisis ha permitido poder delimitar de una forma más completa 

el tema objeto de estudio (Sarpkaya, 2014; Koh et al., 2022; Eckardt & Dorsch, 2024). 

57



 Revista Española de Educación Física y Deportes -REEFD- 

439(2) 2025 

 

 

 

Los resultados del estudio han puesto de manifiesto que un desempeño exitoso de las 

academias de fútbol se debe cimentar en una combinación de varios factores, como una gestión 

cuidadosa y centrada en las relaciones y una atención personalizada al cliente (Sarpkaya, 2014; 

Almeida et al., 2024). La implicación y el compromiso de los socios impulsores de un proyecto 

de estas características también es una variable de gran relevancia en la consecución de los 

objetivos de desarrollo y crecimiento, pues fortalece la confianza entre los grupos de interés y 

la relación entre la academia y las familias, que perciben que sus inquietudes y necesidades son 

atendidas de manera rápida y efectiva bajo un modelo de organización que se basa en una 

cooperación y coordinación dinámica y permanente entre gestores, entrenadores y padres (Sal-

ter et al., 2021; Eckardt & Dorsch, 2024). La participación del personal directivo en la operativa 

ordinaria de la academia permite identificar rápidamente áreas de mejora e implementar solu-

ciones eficaces, mostrando una notable agilidad en la capacidad de respuesta (Izadfar et al., 

2021; Winand et al., 2023). 

Otro factor cuya importancia resulta esencial en la actividad de las academias es la prio-

rización de las cuestiones educativas y formativas de los alumnos sobre los aspectos futbolísti-

cos, pues este tipo de enfoques pedagógicos facilitan que su trayectoria deportiva se fundamente 

en unos valores cívicos que igualmente serán útiles en el desempeño vital personal y profesional 

de los jóvenes jugadores (Lorenz, 2018; Dilnoza, 2023). En el caso particular de la academia 

objeto de la investigación, la metodología Barça, que concede prevalencia a un desarrollo per-

sonal de los niños, ocupándose de su bienestar emocional y social, resulta muy valorada por las 

familias, pues consideran que la educación integral en valores complementa la recibida en el 

hogar y en las instituciones académicas, mejorando su desempeño en ambos ámbitos (Ryom et 

al., 2020; González-Fernández et al., 2023). Este modelo de aprendizaje, al extenderse a las 

familias de los jugadores, acaba de alguna manera transfiriéndose a la población general, pues 

ayuda a consolidar un sistema formativo cuyos resultados, basándose en los valores adquiridos 

por los jóvenes, terminan incidiendo en la propia sociedad (Koh et al., 2014; Ford et al., 2023; 

Kelly et al., 2024). Por otro lado, la apuesta decidida por el fútbol femenino, en un país en que 

todavía se encuentra en unas fases muy iniciales de desarrollo, aporta a la institución una mayor 

visibilidad, ya que no sólo diversifica la oferta de la academia, sino que también promueve la 

inclusión y la igualdad de oportunidades en el deporte, objetivos que están en consonancia con 

los del propio país, favoreciendo una mejora de la imagen pública de la entidad (Ortega & Teoh, 

2021; Beavan et al., 2023; Szabadics et al., 2025). 

En general, los hallazgos de la investigación realizada corroboran en gran parte los re-

sultados obtenidos por estudios académicos precedentes sobre la influencia positiva de los pro-

gramas de deporte infantil y juvenil sobre el aprendizaje, la educación socioemocional y el 

desarrollo integral de los más jóvenes (Pérez-Pueyo et al., 2020; Shen et al., 2024), la asunción 

de valores a partir del aprendizaje de la práctica deportiva en academias (Lorenz, 2018; Dilnoza, 

2023) y la gran importancia de la cooperación iterativa entre gestores, entrenadores y padres 

para que estos programas tengan éxito (Salter et al., 2021; Winand et al., 2023). Por el contrario, 

en el caso objeto de estudio no se ha podido llegar a identificar alguno de los elementos con-

clusivos que aparecen en otras investigaciones previas como las notables consecuencias nega-

tivas de la frustración en los jóvenes afectados por informes de estancamiento o bajo rendi-

miento (Platvoet et al., 2020; Lundqvist et al., 2024) o la percepción de que la formación reci-

bida en la academia por las integrantes de los equipos femeninos pudiera ser de peor calidad 

que la que se impartía a los componentes de los equipos masculinos (Gledhill & Harwood, 

2019; McQuilliam et al., 2022).  

La realización de la presente investigación se ha encontrado con limitaciones de muy 

diversa índole. En primer lugar, la estancia personal de uno de los investigadores en Singapur 

resultó más breve de lo deseado como para poder constatar durante un periodo más largo en el 
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tiempo el desarrollo y la consolidación del modelo propuesto por la academia. Así mismo, hu-

biese sido deseable poder haber llevado a término, a partir de una encuesta, un estudio de tipo 

cuantitativo sobre los factores de motivación y satisfacción de los jóvenes integrantes de la 

academia o, en su defecto, si no pudiese ser por cuestiones éticas, de sus familias. En cualquier 

caso, el estudio ha permitido la resolución de muchos de los interrogantes que fueron planteados 

en su diseño original, aunque, como toda investigación académica, ha derivado en la apertura 

de otros que han de servir de base para futuras líneas de investigación relacionadas precisamente 

con los mencionados factores motivacionales de los grupos de interés que componen jugado-

res/as y sus respectivas familias. Del mismo modo, sería interesante poder realizar un estudio 

comparativo entre varias academias del F.C. Barcelona en países de desigual tradición futbo-

lística o poder confrontar modelos de academia de distintos equipos con metodologías formati-

vas diferentes. 

 

CONCLUSIONES 
Los resultados de la investigación permiten inferir que, en países que históricamente 

han tenido una escasa tradición popular futbolística, cuando este deporte comienza a crecer en 

popularidad, como es el caso de Singapur, las academias que son capaces de adaptarse a las 

necesidades y expectativas de las comunidades locales tienen una mayor probabilidad de éxito 

(Wang et al., 2011; Tan, 2019). Por otra parte, la integración de las expectativas académicas 

con un programa deportivo de alta calidad posibilita que estas academias logren posicionarse 

como una opción atractiva para todas aquellas familias que valoran el desarrollo educativo de 

sus hijos a partir de una utilización estratégica del deporte como elemento de cohesión social 

(Soo et al., 2023; Sajadi et al., 2024). En definitiva, la combinación de una atención personali-

zada, un enfoque comprometido con el desarrollo integral de los alumnos y un patrón de desem-

peño adaptado al contexto educativo y cultural de cada país concreto hace posible la consolida-

ción de este tipo de proyectos, en los que una gestión eficiente y centrada en las personas pro-

duce un rendimiento significativo en un entorno desafiante (Tan, 2019; Webb et al., 2020; 

McGlinchey et al., 2022; Ford et al., 2023; Kelly et al., 2024) 
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